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Agir ensemble pour une société meilleure
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Cheére lectrice, cher lecteur,

Les instantanés portent parfaitement leur nom. Clichés de 'instant présent, ils fixent briévement
une réalité évanescente. En publiant son Instantané annuel, la Fondation Roi Baudouin est
toutefois fidele a sa vocation : s’appuyer sur I’actualité du jour pour porter son regard plus loin.

Nous nous mobilisons ot et quand les besoins sont les plus pressants. Ainsi, a ’automne 2022,
lorsque des organisations de lutte contre la pauvreté, telles que des maisons d’accueil et des
associations de distribution d’aide alimentaire, ont été sur le point de devoir cesser leurs activités
en raison de la hausse des prix de ’énergie, nous sommes passés a ’action.

Mais le coeur de notre mission se situe plutét dans le long terme. Nous agissons a la croisée de
multiples enjeux sociétaux, en visant un impact durable. En 2022, nous avons investi plus de 118
millions d’euros en faveur de plus de 4.000 organisations.

Pour mener ces actions a bien, nous tenons compte autant que possible de la complexité d’un
monde en proie a de multiples crises. Nous nous effor¢ons d’en comprendre les interactions,
pour mieux contribuer a la mise en ceuvre de solutions structurelles.

Dans un monde hyperconnecté, cette approche nous incite aussi a regarder au-dela de notre pré
carré et a nouer des collaborations internationales pour mieux relever les défis planétaires.
‘Think global, act local’, telle est notre devise.

Ainsi, nous menons des initiatives en partenariat avec d’autres fondations européennes, comme
le projet ‘Fair Energy Transition for All’, qui donne une voix aux citoyens européens les plus
vulnérables au sujet d’une transition énergétique juste et équitable pour tous.

Enfin, grice a Myriad, un réseau philanthropique unique avec nos partenaires, la KBFUS,
la KBF Canada et Give2Asia, nous voulons faciliter les dons transfrontaliers dans le monde
entier. Le soutien a une presse indépendante en Ukraine depuis la guerre en est une illustration.

Dans cet Instantané, vous trouverez aussi un florilége
d’initiatives locales au travers desquelles nous tentons de faire
la différence, telles que les dénombrements des personnes
sans-abri et sans chez-soi.

Je vous souhaite une bonne lecture !

Brieuc Van Damme
CEO
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MISSION

En tant qu’acteur de
changement et d’innovation,
nous contribuons G une
société meilleure en Belgique,
en Europe et ailleurs dans le
monde. Et ce, en collaboration
avec de nombreux
partenaires, expert-e-s et
donateurs-trices. Notre action
cible tous les domaines de
I'intérét général et vise un
impact sociétal maximal.

VALEURS

e Intégrité et transparence

e Pluralisme et indépendance
e Respect de la diversité

e Promotion de la solidarité

NOTRE

ADN

La Fondation Roi Baudouin,

une fondation d'utilité
publique, indépendante
et pluraliste, au service
de lintérét général depuis
plus de 45 ans.

VISION

EN BELGIQUE

Ancrer nos activités, du niveau
le plus local a I’échelle du pays.

EN EUROPE

Continuer o positionner la FRB
sur la scéne européenne.

A L'INTERNATIONAL

Au sein de l'alliance Myriad,
collaborer avec KBFUS,

KBF CANADA et Give2Asia
afin d’accroitre notre impact
en matiere de philanthropie
transfrontaliere.

METHODES DE TRAVAIL

PROMOTION DE

LA PHILANTHROPIE

SOUTIEN
FINANCIER

Nous accompagnons les
particuliers et les entreprises
qui veulent s’engager en faveur
d’une ou de plusieurs bonne(s)
cause(s). Nous les aidons
a transformer leurs souhaits en
actions durables et efficaces.

Nous soutenons les organisations
et les citoyen-ne-s qui s’investissent
pour une société meilleure. Nous
affectons une partie de
notre capital a des investissements
a impact social.

RASSEMBLEMENT

Nous réunissons les parties

RECHERCHE

prenantes concernées par une méme
problématique sociétale afin de mieux

la comprendre, de réfléchir a
des solutions, de partager
des bonnes pratiques...

Des expert-e-s de tous horizons

analysent, sur la base de faits

et chiffres, des problématiques
sociétales majeures.

Nous partageons ces
connaissances et les résultats de
recherches dans des publications

gratuites.

ET MISSIONS

PARTENARIATS

PLAIDOYER

Nous sensibilisons les décideurs
politiques et les citoyen-ne-s
¢ des enjeux sociétaux.
Nous les incitons @ I’action
en vue de créer des changements
positifs et durables dans la société.

EVENEMENTS

Nous organisons des débats,
séminaires, journées d’études...
sur des thématiques sociétales.

Nous mettons également sur
pied des expositions axées sur la

démocratie et le patrimoine.

Nous travaillons en partenariat avec des acteurs

privés et publics (institutions, entreprises, autres

fondations...). Nous effectuons aussi des missions
@ la demande des pouvoirs publics.


https://www.kbs-frb.be/fr/mission-vision-valeurs

NOTRE

ACTION

Notre action s'inscrit
dans la durée et couvre
des domaines variés de

l'intérét général.

Elle s'articule autour

de huit programmes.

NOUS AGISSONS A
DIFFERENTS NIVEAUX :
EN BELGIQUE
(DU NIVEAU LE PLUS

LOCAL A L'ECHELLE DU
PAYS), EN EUROPE ET
A L'INTERNATIONAL.




PROJET

A DIMENSION
TRANSVERSALE

POUR UNE EUROPE
PLUS JUSTE ET PLUS VERTE

La transition énergétique nous concerne tous, mais tout le
monde ne dispose pas des mémes ressources pour y participer
pleinement. Afin de ne laisser personne au bord du chemin, le
projet européen 'Fair Energy Transition for All' donne une voix
aux citoyens européens les plus vulnérables.

La FRB publie des recommandations nationales et européennes susceptibles
de renforcer une transition énergétique juste et équitable pour tous.
Originalité du projet : les recommandations integrent les préoccupations et
besoins exprimés par 900 citoyens en situation de pauvreté dans neuf pays
européens (Allemagne, Belgique, Bulgarie, Danemark, Espagne, France,
Italie, Pays-Bas et Pologne).

Une collaboration entre la FRB et un consortium de cing organisations
philanthropiques européennes.

Un projet a dimension transversale entre trois de nos programmes :

'Europe’, Tustice sociale et pauvreté' et 'Climat, environnement et
biodiversiteé'

INSTANTANE 2022




Nous soutenons des initiatives qui aident

les personnes qui en ont le plus besoin.

Nous impulsons de nouvelles approches pour
diminuer les risques de pauvreté et renforcer
la cohésion sociale.

Prés d'un adulte en errance sur cing a entre 18 et 25 ans. Les résultats d’'une étude menée par I'UCLouvain,
PUGent et la KULeuven a la demande de la FRB, donnent un éclairage sur les profils de ces jeunes adultes,
les causes de leur situation et les leviers d’action possibles. Avec 'ambition d’inspirer les décideurs dans
Pélaboration de politiques efficaces et ciblées.

Nous investissons dans la santé et la qualité des soins.
Nous comblons certaines lacunes de la recherche scientifique, soutenons la
promotion de la santé et 'utilisation responsable des données.

Tout le monde a le droit de choisir, les personnes agées aussi ! Une publication de la FRB pose les
balises et invite & I’'action pour développer les lieux de vie et de soins de demain. Trente-cinq
nouvelles maisons de repos (et de soins) se lancent également dans I’aventure Tubbe, une approche
qui promeut les relations interpersonnelles et le ‘bien vivre ensemble’.



Nous sauvegardons, pérennisons

et transmettons des éléments
significatifs du patrimoine belge.
Nous facilitons les projets innovants
de proximité ou a dimension
internationale, qui touchent au
patrimoine naturel, architectural,
mobilier et culturel.

Les trois volumes du Théitre de Maurice
Maeterlinck illustrés par Léon Spilliaert, acquis
grace au Fonds Eliane Vercaempt, rejoignent les
collections des Musées Royaux des Beaux-Arts de
Belgique. L’opération de sauvetage de ce chef-d’ceuvre
de la Communauté flamande a été rendue possible
grace a une collaboration unique entre les MRBAB,
la Communauté flamande et la FRB.

Nous étudions et cartographions I’engagement sociétal.
Nous renforcons 'impact de 'engagement local et des
initiatives de citoyen-ne-s, d’associations et d’organisations.

En 2022, 40 % des associations ont vu leur situation
financiére se dégrader. Face aux soubresauts des crises
successives, les subsides publics forment un filet de
sécurité essentiel pour les associations. Telle est 'une des
principales conclusions du Baromeétre des associations,
qui dresse un apercu de la santé financiére du secteur
associatif en Belgique.
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ENSEIGNEMENT ET
DEVELOPPEMENT DES TALENTS

Nous contribuons a la
protection des ressources
naturelles pour lutter
contre le changement
climatique et a trouver
des réponses durables
aux besoins sociétaux.

Unique en son genre, Boost, le programme de développement des talents
de la FRB, soutient des jeunes brillants issus de milieux vulnérables, afin de
maximiser leurs chances de réussite académique et professionnelle. En 2022, 145
nouveaux jeunes ont rejoint le programme a Bruxelles, Anvers, Liége, Verviers,
Mons, La Louviére, Gand et Ostende.

CLIMAT,
ENVIRONNEMENT

ET BIODIVERSITE

Que pourrait étre, demain, le travail dans une économie plus circulaire ?
Des professionnels issus d’horizons variés ont élaboré quatre scénarios
prospectifs, a retrouver dans la publication ‘Travailler dans une économie
plus circulaire - horizon 2035 Deux webinaires ont alimenté le débat
sur les questions a se poser pour préparer un avenir professionnel plus
circulaire.

INSTANTANE 2022



Nous soutenons la réflexion

et le débat sur des enjeux
européens majeurs.

Nous facilitons la collaboration
entre les fondations en Europe,
de méme que la philanthropie
transfrontaliere.

Pour lutter contre la désinformation et préserver la liberté de
la presse, mise a mal par la guerre en Ukraine, la FRB soutient,
en collaboration avec d’autres fondations européennes, le Centre
pour la liberté de la presse mis en place par TONG Reporters sans
frontieres, a Lviv. Le Centre fournit une aide logistique, financiere
et psychologique aux journalistes en Ukraine.

Nous facilitons la philanthropie
internationale et renforcons les acteurs de
changement dans les pays du Sud.

"La paix signifie bien plus que l'absence de guerre". L'organisation somalienne Elman Peace and
Human Rights Center recoit le KBF Prix Afrique, qui récompense ses efforts en matiere de
lutte contre la violence et de promotion de la justice sociale. Elman Peace a développé différents
programmes visant a offrir une éducation aux enfants et adolescents, renforcer la position des
jeunes filles, venir en aide aux victimes de viol et améliorer le bien-étre des victimes de la guerre.



EN TEMPS DE CRISE, PLUS QUE JAMAIS,
NOUS SOMMES SOLIDAIRES AVEC LES PERSONNES
QUI SOUFFRENT LE PLUS.

NOUS MOBILISONS NOS OUTILS PHILANTHROPIQUES,
NOTRE EXPERTISE ET NOS RESEAUX POUR FACILITER

AUSSIEN
TEMPS DE CRISE

CRISE ENERGETIQUE

LA CRISE DE /ENERGIE ET LA HAUSSE DES PRIX IMPACTENT
GRAVEMENT LES PERSONNES LES PLUS VULNERABLES,
DE PLUS EN PLUS NOMBREUSES A SOLLICITER L/AIDE
D’ORGANISATIONS DE LUTTE CONTRE LA PAUVRETE.

Pour aider ces organisations a maintenir leur offre de
services malgré la hausse des prix a laquelle elles ont été
confrontées cet automne 2022, la Fondation a décidé de les
aider. Prés de 3 millions d'euros ont été octroyés a 500
organisations de lutte contre la pauvreté. Une véritable
bouffée d’oxygene pour des restaurants sociaux, maisons
d’accueil pour femmes, initiatives de distribution de colis
alimentaires, organisations d’aide aux sans-abri ou aux
jeunes vulnérables, confrontés a une augmentation, tant
des demandes d’aide que de leurs propres cofits.

Preés de la moitié des associations a demandé un soutien
inférieur au montant maximum, afin de permettre au
plus grand nombre de bénéficier de Pappel. Une solidarité
remarquable !

LA GENEROSITE ET REPONDRE AUX BESOINS DU TERRAIN,
DE MANIERE COMPLEMENTAIRE A D’AUTRES ACTEURS.

GUERRE EN UKRAINE

L'INVASION RUSSE DE L/UKRAINE ENGENDRE D’ENORMES
BESOINS SUR LE TERRAIN. LA FRB SE MOBILISE POUR
CONTRIBUER A L/AIDE D'URGENCE ET RENFORCER DES
INITIATIVES DEMOCRATIQUES.

De nombreux Fonds gérés par la FRB mettent des moyens
a disposition pour répondre aux besoins urgents, en
Ukraine et dans les pays voisins. En Belgique aussi, diverses
initiatives bénéficient d’un soutien pour favoriser l'accueil
et I'intégration des réfugiés ukrainiens.

La FRB s’engage également dans la voie de 1a démocratie en
finan¢ant notamment des médias ukrainiens indépendants
ainsi que des médias russes en exil qui luttent pour faire
entendre d’autres voix que celle du pouvoir.



myriad

Alliance for
Borderless Giving

PHILANTRRUPIE
TRANSFRONTALIERE

Dans le cadre de I'alliance Myriad, 1a FRB souhaite faciliter
les dons transfrontaliers dans le monde entier.

Fondation

Roi Baudouin
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© Give2Asia weevveeenee 5
En réponse a la demande croissante de philanthropes désireux philanthropiques de particuliers, d’entreprises et autres
de soutenir de bonnes causes aux quatre coins du monde, la  organisations. Avec Myriad, les donateurs sur quatre
FRB collabore, au sein de lalliance Myriad, avec la KBFUS, continents peuvent a présent soutenir des associations

avec les

la KBF CANADA et Give2Asia, une organisation philanthropique
américaine et ses entités basées 8 Hong Kong SAR et en Australie.
Ensemble, les partenaires mettent plus de 50 ans d’expérience
en matiere de dons transfrontaliers au service des objectifs

caritatives de confiance dans le monde entier,
mémes services et en bénéficiant d’avantages fiscaux locaux,
mais aussi développer des projets philanthropiques globaux.

En savoir plus ? www.myriad.org

A la suite du tremblement de terre survenu début 2023 en
Turquieeten Syrie,1aFRBs’est mobilisée,complémentairement
a d’autres acteurs, pour apporter rapidement une réponse aux
philanthropes souhaitant témoigner leur solidarité avec les
victimes. Dans le cadre de Myriad, elle s’est jointe a I'initiative
de Give2Asia pour soutenir la population civile au travers
dorganisations locales. Un cercle de donateurs a été créé
pour collecter des dons, dont une partie est consacrée a laide
humanitaire d’urgence et I’autre, a la reconstruction.

VOUS SOUHAITEZ CONTRIBUER A UN MONDE MEILLEUR,
EN BELGIQUE, EN EUROPE ET/OU AILLEURS DANS LE MONDE ?

POSKIN.C@KBS-FRB.BE +32 2 549 02 31

RUE BREDERODE 21, B-1000 BRUXELLES




LAFRB

EN CHIFFRES

202

118.033.011€

DE SOUTIEN

4037 497

ORGANISATIONS SOUTENUES INDIVIBUS SOUTENUS

| 247 189

FONDS ACTIFS DE PARTICULIERS
ET D'ENTREPRISES

4610 109

EXPERT-E-S DANS NOS JURYS
ET COMITES INDEPENDANTS

126.376

DONS POUR DES PROJETS
DETIERS VIA LAFRB

APPELS A PROJETS

COLLABORATEURS-TRICES
ALATRB

SOUTIENS : HAUTEUR DU MONTANT
—3.000€-50.000€

2139 soutiens

<3000€ —

1.969 soutiens

»

-100.000€ | ‘ 30.000¢€-100.000€

193 soutiens 233 soutiens

WWW.KBS-FRB.BE INFO@KBS-FRB.BE

2023

166.500.000 €

BUDGET TOTAL

D'0U VIENT LE BUDGET?

125.200.000 € — 0.800.000 €
Portefeuille d'actifs Dotation de
des Fonds lo Loterie Nationale
22.400.000 € ‘ ‘ 0.100.000 €

Portefeuille d'actifs
capital propre

Initiatives philanthropiques

MERCI A LA LOTERIE NATIONALE
ET A SES JOUEURS AINSI QU’A
NOS NOMBREUX DONATEURS
POUR LEUR ENGAGEMENT

+32.2 500 45 55 OICIOIOIC)

Editeur responsable : Brieuc Van Dumme, rue Brederode, 21, B-1000 Bruxelles / avril 2023
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